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Presentacion

El presente informe de fin de gestion se elabora de conformidad con la vigente normativa
en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y las Directrices emitidas por la Contraloria
General de la Republica aplicables a la institucién y la Ley No. 8292 Ley General de
Control Interno

Dirigido a: MBA Marta Villegas Murillo. Directora Ejecutiva. Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial Agropecuario, SEPSA

Fecha de informe: 15 de febrero, 2014

Nombre del Colaborador: Ana Isabel Gémez De Miguel

Nombre del Puesto: Subdirectora de SEPSA

Periodo de Gestion: Enero 2012 a Enero 2014

Resumen Ejecutivo

El presente informe se refiere a los principales resultados de mi gestion en el cargo de
Subdirectora de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuario, SEPSA,
orientada fundamentalmente a mejorar aspectos de control interno, técnicos y
administrativos, de conformidad con las funciones establecidas a este cargo.

Resultados de la Gestion

A.

Labores sustantivas del cargo

Sustituir a la Direccién Ejecutiva, con las mismas funciones en sus ausencias
temporales.
Apoyar a toda la gestioén técnica y administrativa de la Secretaria.

o Coordinar con la Direccién Ejecutiva y Coordinadores de Areas Técnicas todo
lo relativo al buen funcionamiento de la Secretaria.

o Coordinar con la Direccién Ejecutiva y Coordinadores de Areas Técnicas la
planeacion, direccion, organizacion, seguimiento y supervision de actividades
técnicas y administrativa de la Secretaria.

Dar seguimiento junto con los Coordinadores de las areas técnicas, a los diferentes
trabajos que se realizan en la Secretaria a fin de que se cumplan de conformidad con



los programas, fechas y plazos establecidos, en procura de que los servicios que se
ofrecen a los usuarios retinan las caracteristicas de oportunidad y calidad.

e Supervisar la ejecucion presupuestaria de la Secretaria.

e Velar por la buena administracion de los recursos asignados a la Secretaria para el
cumplimiento de sus funciones.

e Promover el desarrollo de los recursos humanos y fortalecimiento de capacidades,
que procuren un mejor desempefio laboral y un servicio de calidad al usuario

e Redactar y revisar informes, reglamentos, instructivos, memorandos, circulares, cartas
mensajes y otros documentos similares que surgen como consecuencia de sus
funciones.

e Representar oficialmente a la Direccién cuando asi se requiera, en foros, seminarios,
reuniones y actividades diversas.

e Atender y resolver consultas que le presenten sus superiores, colaboradores y publico
en general sobre asuntos relativos a su competencia y quehacer de la Secretaria.

e Cualquier otra que le asignen las autoridades superiores y la legislacién vigente.

B. Cambios habidos en el entorno

Durante el desempefio de mis funciones en el puesto, no hubo cambios en el entorno,
tampoco cambios en el ordenamiento juridico que afectaran la labor de la Secretaria.

C. Estado de la autoevaluacion de control interno

Durante el periodo 2012-2013, sobre el sistema de control interno, se puede sefalar que
se logrd un avance importante, debido a que se elabor¢, validé y se puso en marcha el
Plan Estratégico de SEPSA 2013-2018, producto de un proceso de consultas a los
principales usuarios de nuestros servicios y de un estudio de clima y cultura interno.

Como parte del proceso se elaboraron planes de accion por objetivos estratégicos.
Seguidamente se inicié el disefio del Sistema de Gestion de la Calidad, dejando una
version preliminar del Manual de Gestion de SEPSA. Debe sefalarse que las acciones
sefialadas anteriormente, corresponden a la ejecucién de las medidas de mejora
propuestas en las evaluaciones anuales del sistema de control interno.

Ademas se realizaron las autoevaluaciones de control interno anuales y seguimiento de
acciones de mejora, de conformidad con los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.



D.

Principales logros en la planificacién institucional

Seguidamente se presentan los principales indicadores de planificacion institucionales en
materia de plan operativo 1y de ejecucién presupuestaria, con corte al 31 de diciembre

de cada afio.
e Ejecucion del Plan Operativo | 2012: 100%
Institucional 2013: 100%

e Ejecucion Presupuestaria

2012: 92.3%
2013: 93.1%

E. Estado de los proyectos mas relevantes:

En este apartado paso a sefialar los principales proyectos a mi cargo, avances y el estado
en que se encuentran, a fin de dar cuenta de ellos y de que se les pueda dar continuidad.

1. Portal de InfoAgro: Las acciones se orientaron
fundamentalmente a la conclusién de la segunda
etapa “Disefio, desarrollo e implementaciéon del
Portal del Sector Agropecuario-InfoAgro”, como
una plataforma estable, dindmica y altamente
disponible, que permite la integracion de nuevas
herramientas para la gestién de la informacion,
basadas en los Lineamientos del Gobierno Digital.
Esta plataforma de informacion es mas agil y
amigable que el sitio web disponible, con acceso
en linea para el usuario (sistemas y reportes
dinamicos) y con una  administracion
descentralizada de contenidos, segun instancia
nacional y regional.

Los principales ambitos de este portal son:

0 PN KA PP CO RO 5 %)

Enar v Gy 98 Srne R R
AR
0 R e PR €Y DS

SWATH O WA ST B CRRE AR

+ Almacén de datos y sistemas bajo la plataforma Microsoft y ambiente window: Se
refiere a aplicaciones basadas en procedimientos que permitan la consulta directa y

gestion de las bases de datos.

Estadisticas dinamicas segun demandas de los

usuarios, se cuenta con bases de datos para: Indicadores macroeconémicos, comercio

! se refiere al informe de ejecucion que se realiza anualmente de conformidad con los lineamientos

establecidos por el Ministerio de Hacienda.



internacién, crédito; area y produccion agricola, costos de producciéon, precios
nacionales e internacionales, pérdidas por evento naturales, organizaciones y gremios
e Info Regiones.

« Informacién plana o estatica: contenidos de las diferentes instituciones e instancias
generadoras de informacion del sector agroalimentario, referidas a: Medidas sanitarias
y fitosanitarias, Investigacion y Tecnologia, Gestidon de agronegocios, precios y
mercados, gestion del riesgo, comercio internacional, legislacién agropecuaria y Foro
Mixto, entre otros.

Se publicé oficialmente en noviembre 2012 y estd disponible en la direccién:
http://www.infoagro.go.cr.

2. Sistema de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINSAN):

Este sistema es una herramienta que tiene como propésito poner a disposiciéon
informacion estadistica que apoye los procesos de formulacién y evaluacion de politicas y
facilitar el disefio, establecimiento y evaluacién de programas y proyectos en SAN; y
también, disponer de informes de alerta para la atencién oportuna de situaciones
eventuales que puedan constituir una amenaza a la seguridad alimentaria y nutricional
(SAN) de la poblacién del pais.

Sus objetivos especificos son: 1. Contar con un sistema integrado de informacién que
articule las diferentes fuentes de datos para la generacion, divulgacion permanente de
informacion sobre seguridad alimentaria y nutricional (SAN). 2. Disponer de informacién
integrada y articulada para la formulacién, seguimiento y evaluacién de planes, programas
y proyectos contenidos en las politicas publicas de SAN y 3. Contar con un sistema de
informacioén e indicadores de vigilancia y alerta temprana en SAN.

El SINSAN, provee los indicadores mas relevantes sobre: estado nutricional,
antropometria, acceso y disponibilidad de alimentos (area, produccion, consumo,
existencias, comercio de alimentos) y servicios basicos, entre otros. Los indicadores se
presentan clasificados en dos categorias: estadistica de uso internacional y por los
ambitos de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN): disponibilidad, acceso, consumo
y utilizacién biolégica. Cada indicador cuenta con su respectiva ficha metodologica y una
serie histérica de datos que oscila entre los Ultimos ocho o trece afrios.

El conjunto de indicadores que conforman el sistema se seleccioné considerando su
disponibilidad regular y se incorporardn nuevos indicadores, en funcién de las
necesidades de los usuarios y disponibilidad de los mismos.

Coherente con el enfoque integral y multidisciplinario de la SAN, el disefio, desarrollo y
administracién del sistema, se encuentra a cargo del Grupo Intersectorial de SAN,
integrado por el Sector Agropecuario representado por la Secretaria Ejecutiva de
Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA), el Ministerio de Salud (MS) y el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC). A la vez se trabaja en forma conjunta, con la
asesoria técnica y financiera del Programa Regional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional para Centroamérica (PRESANCA 1l) y el Programa Regional de Sistemas de
Informaciéon en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PRESISAN), ambas iniciativas



financiadas por la Unién Europea (UE) y a cargo de la de la Secretaria General del
Sistema de la Integracion Centroamericana (SG SICA).

Este Grupo inicié su trabajo en julio del 2012 y a la fecha se tiene concluida la primera
fase que consistié en la conceptualizaciéon del sistema, planificacién, identificacion de
variables, indicadores y su clasificacion, recopilacion y carga de informaciéon, el desarrollo
del componente tecnolégico para la interfaz grafica y su implementacion.

El SINSAN esta disponible en la direccién
http://www.inec.go.cr/SNISAN/present/presentacion.aspx

Como tarea permanente se tiene la actualizacion de la informacion de los indicadores en
SAN contenidos en el sistema, por parte de las instancias responsables. Esta pendiente
una evaluacion de la primera etapa del sistema para procurar su mejoramiento; revision y
ajuste de los indicadores inicialmente identificados, asi como la segunda fase que
considera el establecimiento de un médulo de alerta temprana.

3. Feria del Conocimiento en Seguridad Alimentaria y Nutricional (FERISAN):
Durante el primer semestre del afio 2013, Costa Rica ejercié la Presidencia Pro Tempore
del Sistema de la Integracién Centroamericana, SICA, mandato durante el cual se sefialé
dentro de las areas estratégicas y prioritarias de atencién, a la seguridad alimentaria y
nutricional, SAN, con un enfoque multidisciplinario, por lo que se impulsaron diferentes
iniciativas, con el apoyo técnico y financiero del Programa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA 1) y el Programa Regional de
Sistemas de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PRESISAN).

En este marco se concibi6 la realizacién en Costa Rica de la “Feria del Conocimiento en
Seguridad Alimentaria y Nutricional FERISAN", en la cual también se celebré el “Dia
Mundial de la Alimentacion”. De esta forma a partir de mayo del afio 2013, la Ministra de
Agricultura y Ganaderia gira las instrucciones a SEPSA para proceder a la organizacion
de este evento.

Para ello, se nombré una Comision Intersectorial responsable de organizar y realizar la
FERISAN, coordinada por la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuario
(SEPSA) e integrada por representantes del Ministerio de Salud (MS), Ministerio de
Agricultura (MAG), Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), la Comisién Institucional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Universidad de Costa Rica (CISAN-UCR) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en
Costa Rica.

Resultado del trabajo intersectorial fue la realizacion de la primera edicién de la Feria del
Conocimiento en Seguridad Alimentaria y Nutricional, los dias 23 y 24 de octubre de 2013,
lograndose el intercambio de conocimientos y experiencias, la construccién de alianzas
estratégicas y una mayor articulacion entre los diferentes sectores vinculados a la
atenciéon de esta tematica. Ademas se mostraron diferentes acciones que ejecuta la
institucionalidad publica y privada, costarricense y centroamericana, para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional de su poblacion.



La feria logré una amplia participacion, contandose con la asistencia de
aproximadamente 740 personas entre funcionarios publicos, representantes de
organismos internacionales y regionales, de organizaciones centroamericanas, de la
Asamblea Legislativa, de las Embajadas, de organizaciones de productores y productoras
y publico en general.

Las presentaciones de cada uno de los conversatorios realizados en esta Feria, la
Memoria y Galeria de fotos, se pueden consultar en el portal de InfoAgro
(www.infoagro.go.cr) en el icono de FERISAN que se encuentra al lado derecho
de la pantalla.

CFERISAN

4. Censo Agropecuario: Se logré que mediante la Ley 9071 se estableciera la
obligatoriedad de realizar el censo agropecuario y se dieran los recursos para ello. De
esta forma la ley sefiala el deber del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de
realizar el censo agropecuario en un plazo de tres afios a partir de su vigencia y del
Ministerio de Hacienda de presupuestar los recursos requeridos para ello.

Para dar cumplimiento a este mandato y por designacion de la Ministra de Agricultura y
Ganaderia, la Directora Ejecutiva de SEPSA es la responsable de realizar las acciones de
coordinacion con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) para lograr la
realizacién del VI Censo Nacional Agropecuario.

En este sentido se firmé el Convenio de Cooperacion Interinstitucional (MAG-INEC) con el
objetivo de realizar las actividades de cooperacidon interinstitucional para el disefio,
desarrollo, ejecucién y divulgacion de los resultados del “Sexto Censo Nacional
Agropecuario”.  Ademas se conform6 la Comision Técnica responsable de dar
seguimiento, control interno y verificacion de cumplimiento de los objetivos del convenio y del
proyecto del censo. Por parte del MAG se designé a la Directora Ejecutiva de SEPSA y al
Director Superior de Operaciones Regionales y de Extensién Agropecuaria del MAG
(DSOREA) y sus respectivos suplentes.



Por tal motivo, me ha correspondido participar en este proceso y en las reuniones de
seguimiento del Comité Técnico, acompafiando a la Directora Ejecutiva y en algunos
casos en su representacion.

Conviene sefalar que el proyecto censal incluye varias etapas: pre-censal, censal y pos-
censal.

Actualmente se realiza la etapa pre-censal o e s
iniciada el 17 de apnl 2013 y que concluye justo Actividades Precensales
antes del levantamiento censal que se llevara a
cabo del 2 al 30 de junio 2014. Cartografia Organizacién
censal
Como parte de las acciones realizadas en la 8t
etapa pre-censal estan la preparacion de la 0 %‘
cartografia censal, elaboracién y ejecucion del Diserto de
) . Censo de documentos
presupuesto, divulgaciéon de los alcances del Prueba técnicos
proyecto, elaboracion y validacion de la boleta R
censal, censo de prueba en la region Huetar =

Norte (distritos Florencia y San Carlos) y en la
Central Oriental (distrito Tierra Blanca), desarrollo y prueba de sistemas informaticos para
control y seguimiento de las acciones, campafia de comunicacién y estrategia de
capacitacién y trabajo de campo.

Denos una manao..,

Apoye el Censo Piloto
Agropecuaric de Florencia

el 18 al 23 noviembre 201
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Ademas se inici6 el reclutamiento y seleccion de personal para el levantamiento de datos
en el campo, definicién de centros de capacitacién y de acopio del materia censal en el
nivel central y regional.

La accién realizada por parte de la Ministra Rectora y del sector agropecuario ha sido
fundamental en la gestion de los recursos financieros ante el Ministerio de Hacienda, para



lograr contar con recursos en el presupuesto 2013 y 2014. Ademas se ha coordinado con
los Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios para brindar apoyo técnico y logistico a
los Equipos Censales Regionales del Censo en las diferentes tareas realizadas. Se
nombraron dos colaboradores de SEPSA para brindar apoyo técnico en el proceso de
capacitacion del personal que tendra a su cargo el levantamiento de la informacion.

VI Censo Nacional . @,
Agropecuario 2014 STt

5. Proyecto Emprende: el afio pasado, fui nombrada como suplente de la Direccion
Ejecutiva ante el Comité Ejecutivo de este proyecto, al que le corresponde dar
seguimiento y coordinar las acciones necesarias a lo interno del sector agropecuario, para
lograr la buena marcha del proyecto. El proyecto Emprende tiene como objetivo,
contribuir a una mayor independencia econémica de la mujer, en areas rurales y urbano-
marginales, que se encuentra en situacion de vulnerabilidad econémica y tienen potencial
empresarial.

Con este proyecto se apoya a las mujeres emprendedoras de las Regiones Huetar
Caribe, Chorotega y Pacifico Central, Dicho Comité esta integrado por un representante
del Ministerio de Economia, Industria y Comercio, del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y del Instituto Nacional de la Mujer INAMU. Es financiado con recursos de la
Comunidad Econdmica Europea y contrapartida nacional.

Se coordinan acciones con los equipos regionales interinstitucionales donde participan
colaboradores de SEPSA, a fin de poder-dar un mejor seguimiento a las acciones y lograr
los objetivos propuestos.

6. Memorias Sectoriales: Anualmente la Ministra Rectora del Sector Agroalimentario
presenta una memoria sobre los principales logros obtenidos para ser entregada en Mayo
a la Asamblea Legislativa. En este sentido corresponde a la Secretaria la coordinacion de
la gestion de la informacion, formulacion, revision con las Jerarcas y preparar el
documento para su entrega. Corresponde a la Subdireccion en apoyo a la Direccion
Ejecutiva revisar y dar seguimiento al proceso para que se logre el producto final en el
tiempo requerido. Durante mi gestion me correspondié revisar y entregar, junto con la
Direccion Ejecutiva, la Memoria del Sector Agroalimentario 2011, 2012y 2013.
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7. Plan Estratégico SEPSA 2014-2018; se elabord,
validé y se puso en marcha este Plan, que fue el
resultado de un proceso de consultas a los principales
usuarios de nuestros servicios y de la realizacién del
estudio de clima y cultura interno. Como parte del
proceso se elaboraron planes de accién por objetivos
estratégicos, por parte de los colaboradores de SEPSA,
los cuales deben ser revisados, avalados e incluidos en
el plan de trabajo del personal, para su cumplimiento.
Este trabajo fue conducido por el equipo gerencial de
SEPSA (Directora Ejecutiva, Subdirecciéon y Jefes de
Area) con el acompafiamiento técnico del CICAP.
Conviene sefalar que esta accién fue sefialada como
una acciéon de mejora en la autoevaluacién de control
interno 2012.

8. Sistema de Gestion de la Calidad: Se inici6 el disefio del Sistema de Gestién de la
Calidad, actualmente se cuenta con una versién preliminar del Manual de Gestién de

SEPSA, el cual debe concluirse.

9. Sub Comision de control interno del MAG: en representacién de la Direccion
Ejecutiva participé en esta Sub Comisién, cuyo objetivo de agilizar la labor de la Comisién
Gerencial de Control Interno (CGCI), revisando los temas pendientes y presentandole
propuesta para su validacion y aprobacién. Las principales logros fueron la definicién del
contenido de la autoevaluacién 2013 y propuesta metodologica para su realizacién;
revision de acuerdos pendientes de la CGCl y propuesta para lograr el cumplimiento de
los mismos; aprobacion de la presentacion sobre los resultados de la autoevaluacion 2012
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y SEVRI 2013. Estos temas fueron presentados a la CGCI para su resolucion en sesion
del 10 de febrero, 2014.

10. Seguimiento y aprobacion de las vacaciones de los colaboradores: por
disposicion de la Direccion Ejecutiva, se me asigno la tarea de llevar un control y de
aprobar las vacaciones de todo el personal de SEPSA a excepcion de los que dependen
directamente de la Direccién Ejecutiva que son las jefaturas (2) y personal administrativo y
técnico (6).

Para ello a principio del afio se realizdé la programaciéon de las vacaciones de cada
colaborador, a fin de no acumular mas de un periodo, segin la normativa existente. Se
logr6 que un 90 por ciento del personal se encuentre al dia sus vacaciones.
Paralelamente se lleva el control de las vacaciones aprobadas por funcionario y por
periodo. Cuando se recibe en el sistema una solicitud de vacaciones por los
colaboradores, se coordina de manera inmediata con el respectivo jefe a fin de que
autorice las vacaciones y proceder a aprobarlas en el sistema. Esto permito tener una
vision general del estado de las vacaciones de todo el personal.

11. Elaboracion de instrumentos para mejorar el control interno: como parte de la
mejora continua del accionar de SEPSA, se disefiaron y pusieron en ejecucion algunos
instrumentos operativos, a saber: lista de asistencia, formato para la presentacién de
informes de giras y reuniones, formato para el plan operativo anual individual y por area
de trabajo.

12. Seguimiento al Plan de Trabajo de SEPSA. Esto implicé llevar a cabo sesiones de
trabajo con las jefaturas y el area administrativa, para facilitar su labor y dar seguimiento
al cronograma establecido para la entrega de los productos y servicios de SEPSA.
Ademas se dio seguimiento a la realizaciéon de aquellos trabajos que no estan dentro de la
programacion, pero que requieren accion inmediata y deben ser entregados en plazos
perentorios, solicitados por el Despacho Ministerial, Asamblea Legislativa, Contraloria
General de la Republica, entre otros.
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F. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones de la Contraloria
General de la Republica.

A enero 2014 el cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contraloria General de
la Republica estan siendo atendidas por la Secretaria.

G. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
giradas por algin otro 6rgano de control externo.

Durante el desempefio de mis funciones en el puesto, no hubo disposiciones giradas de
otro 6rgano de control externo.

H. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones formuladas por la
Auditoria Interna.

Durante el desempefio de mis funciones en el puesto, no hubo disposiciones giradas por
la Auditoria Interna del MAG.
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